Q?'!f SWISS
HOLSTEIN herdbook
A

SINCE 18910

Fragen/Antworten

der Informations- und Austauschabende vom Herbst 2025

Unter dem Motto «Rinderzuchtorganisationen - eine Welt im Wandel» fanden von
November bis Anfang Dezember an sechs Standorten Informations- und
Austauschabende statt. Das Projekt Alliance war neben den Themen IT-Integration
von Holstein Switzerland in Qualitas und den Mobile Apps (Nachfolge von SmartCow
und Holstein Mobile) zentral.

Nachfolgend finden Sie eine Auflistung der Fragen, dieim Rahmen der Veranstaltungen behandelt
und beantwortet wurden.

1. Ist es notwendig, ein Desktop-Tool ( «<Neu» in der Prasentation) zu behalten, wenn eine
neue mobile Applikation alle Bediirfnisse decken wird?

Ja, denn es ist wichtig, dass die Mitarbeitenden von Holstein Switzerland und swissherdbook
Zugriff auf die vollstandigen Daten jeder Zuchterin und jedes Zuchters haben. Fur diese
wiederum wird die neue mobile Applikation (Projekt ENSEMBLE) zu einem unverzichtbaren
Arbeitsinstrument. Das aktuelle Desktop-Tool redonline wird leicht verbessert und sein
Erscheinungsbild gedndert, damit sich alle zurechtfinden.

2. Sie haben die neuen Melksysteme und deren Datenerfassungssysteme angesprochen.
Gibt es hier nicht Doppelspurigkeiten, die beseitigt werden sollten, oder Verbindungen,
die hergestellt werden missten, so dass wir nicht mehrmals dieselben Daten erfassen
miissen?

Auf jeden Fall! Das ist tatsachlich eine der grossten Herausforderungen im Zusammenhang
mit der Digitalisierung. Einerseits muss im Roboter vermerkt werden, dass die Kuh behandelt
wurde, damit die Milch entsprechend getrennt wird, und andererseits muss diese
Information auch bei den Zuchtorganisationen zur Berechnung der Zuchtwerte erfasst
werden. Maoglicherweise gibt es je nach Betrieb und Strukturen noch einen dritten
Erfassungsort.

Die Schweizer Zuchtorganisationen, aber auch andere europaische Verbande, bemuhen sich
um einen Dialog mit diesen Melkfirmen, um einen Datenaustausch einzurichten. Es ist
jedoch sehr schwierig, eine gemeinsame Basis zu finden, und leider ist dies oft mit sehr
hohen Kosten verbunden. Es wird aber 2026 mit den ersten Austauschen begonnen, zuerst
mit den Besamungsdaten. Diese Austausche werden dann weiterentwickelt.

3. Warum wurden die Ziichterinnen und Ziichter nicht in die Integration der Informatik von
Holstein Switzerland in Qualitas einbezogen?

Es ist wichtig zu prazisieren, dass nicht jede Entscheidung bezliglich der Funktionsweise in
die Zustandigkeit der Delegiertenversammlung fallt, sondern dass der Vorstand ernannt wird,
um diese Art von Verantwortung zu ubernehmen. In diesem Fall wurde die Integration vom
Bund vorgeschrieben und die damit verbundenen Entscheidungen wurden vom Vorstand
sorgfaltig abgewogen. Jedes Mitglied von Holstein Switzerland wurde im Fruhjahr 2021
personlich informiert.
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Wie wiirde die Vertretung der Mitglieder innerhalb der fusionierten Einheit aussehen?
Wird es einen Kanton geben, der seine Regelungen diktiert?

Wir haben noch keine Entscheidung tiber eine mogliche Fusion getroffen. Zunachst mochten
wir, dass die Delegiertenversammlung die Strategie der Annadherung bestatigt. Wie dies
kunftig aussehen wird, ist noch nicht festgelegt, und eine Fusion ist lediglich eine von
mehreren Optionen. Genau dies mochten wir analysieren.

Wenn eine neue Einheit geschaffen wird, missen ihre Rechtsform und ihre Organisation
festgelegt werden. Wir arbeiten konstruktiv zusammen, und all diese Fragen werden den
Delegierten zur Entscheidung vorgelegt.

Im Hinblick auf eine Anndherung zwischen Holstein Switzerland und swissherdbook
wird die finanzielle Frage ein zentrales Element sein. Warum wurde dieser Punkt heute
Abend nicht behandelt?

Weil wir noch nicht so weit sind und das Thema bisher nicht behandelt wurde. Im Rahmen
des Alliance-Projekts haben wir zunachst konkrete Fragen angesprochen, bei denen wir
unsere Organisation vereinfachen und die Standpunkte harmonisieren konnten
(Milchkontrolle, Herdebuch, Sponsoring). Wir méchten jedoch Schritt fur Schritt vorgehen
und vor allem die Entscheidung Uber eine Anndherungsstrategie den Entscheidungstragern,
also der Delegiertenversammlung, Uberlassen.

Bei einem positiven Ergebnis der Abstimmung, die im April 2026 stattfinden soll, konnen wir
uns an den Tisch setzen und uber strukturelle sowie finanzielle Fragen beraten. Es steht viel
auf dem Spiel — sowohl finanziell, steuerlich als auch hinsichtlich der Beteiligungen an
anderen Unternehmen. Deshalb mussen wir uns die Zeit nehmen, die Dinge sorgfaltig
anzugehen.

Die beiden Genossenschaften zdhlen zahlreiche Landwirtinnen und Landwirte zu ihren
Mitgliedern, deren Erwartungen teilweise sehr unterschiedlich sind. Was unternehmen
Sie, damit die durch diesen Prozess entstehenden zusatzlichen Kosten nicht
ausschliesslich einer Elite zugutekommen?

Holstein Switzerland und swissherdbook stehen allen Zichterinnen und Ziichtern zur Seite,
unabhangig von ihren Zuchtzielen, der eingesetzten Rasse oder den zur Verfugung stehenden
Mitteln. Genau in diesem Sinne arbeiten wir daran, einfache und effiziente Strukturen zu
schaffen. Diese sollen es uns ermdglichen, die Herausforderungen der Zukunft zu meistern
und allen weiterhin die bestmoglichen Dienstleistungen zum bestmdglichen Preis
anzubieten.

Wird mit dem neuen Leistungsausweis die Publikation der Milchleistungen der
Abstammungstiere nicht mehr publiziert? Diese erschien auf der 2. Seite und war fir
den Handel sehr relevant.

Nein, all diese Daten werden auf der Applikation (Smartphone, Tablet, PC) zur Verfligung
stehen. Die Papierversionen werden immer weniger genutzt, und diese Daten werden effektiv
nicht mehr gedruckt.

Der Anpaarungsplan auf HolsteinVision ist fiir mich ein zentrales Instrument. Wird erim
neuen System libernommen?

Leider nicht in derselben Form. Die Entwicklung solcher Werkzeuge ist sehr aufwendig und
wir mussten Prioritaten setzen. Ab Mitte 2026 wird der jetzige Anpaarungsplan von Qualitas
auf dem neuen Desktop-Tool (,Neu®) zur Verfugung stehen. Es ist vorgesehen, dieses Toolim
ersten Jahr nach der Migration weiterzuentwickeln und zu verbessern.
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Der Kuhplaner von HolsteinVision ist ein wunderbares Werkzeug, um die Ubersicht tiber
die Situation der eigenen Herde zu haben. Wird dies in der neuen Applikation
aufgenommen?

Der runde Kuhplaner wird leider verschwinden, weil es unmadglich ist, ihn auf einem
Smartphone oder einem Tablet zu lesen. Der Aktionskalender der neuen mobilen Applikation
erfullt aber genau denselben Zweck und liefert alle nuatzlichen und notwendigen
Informationen. Man muss sich an etwas Neues gewdhnen.

Die aktuellen mobilen Applikationen funktionieren sehr gut. Welche Garantie haben wir,
dass die neue App (Projekt ENSEMBLE) genauso gut sein wird?

Die neue App wird zum Referenztool flr alle Rinderzliichterinnen und -ziichter werden. Sie
wird von einem spezialisierten Unternehmen entwickelt, nach dem Motto: ,,Das Beste aus
den bestehenden Tools Ubernehmen”. Im Rahmen einer kontinuierlichen Weiterentwicklung
werden standig neue Funktionen hinzugeflgt und die App standig verbessert. Wir setzen also
alles daran, um lhre Zufriedenheit zu gewahrleisten!

Ware es nicht méglich, durch die Zusammenfiihrung aller Zuchtorganisationen zu einer
einzigen Einheit mit einer gemeinsamen Anwendung die agate-Rinderdaten
herauszulésen und dadurch die Kosten zu senken?

Die TVD (agate) wurde in erster Linie aus sanitarischen Grunden fur alle Tiere eingefuhrt. Es
ist daher véllig unrealistisch, eine solche Anderung tiberhaupt in Betracht zu ziehen, da die
Zuchtorganisationen nicht die grosse Zahl an Rindern abdecken, die nicht in einem
Herdebuch eingetragen sind.

Die Probleme treten bei den aktuellen Applikationen oft wegen des Logins iiber agate
auf. Wird die neue Applikation auch mit diesem Login arbeiten?

Die bisherigen Herausforderungen sind uns bekannt, und wir arbeiten daran, den Zugang
maoglichst stabil und reibungslos zu gestalten. Dieses Login bleibt notwendig, um den
sicheren Austausch mit der TVD gewahrleisten zu kbnnen.

Wird es moglich sein, die Besamungen/Belegungen mittels eines einfachen Systems
einzugeben? Ware ein Einscannen der Stier-ID vorstellbar?

Die Entwicklungen werden stetig vorgenommen und bei jedem Schritt wird nach Bedurfnis
und Kosten-Nutzen-Verhaltnis entschieden. Solche Entwicklungen sind nicht
ausgeschlossen, aber zundchst sind die Machbarkeit, die Kosten und das Interesse zu
Uberprufen. Far die Kihe verfugt jeder Zlchter Uber seine Tierliste, und fur die freien Besamer
erlaubt die App INSEMCOW das Einscannen der Stier-ID.

Wichtig sind die Namen, damit alle Verbdnde miteinander leben kénnen. Kann man
davon ausgehen, dass bei den neuen Tools solche Namen gefunden werden, mit denen
sich alle Ziichter identifizieren kbnnen?

Ja, die Absicht ist, die besten Namen flr die besten Tools zu finden.
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Eine Wiedervereinigung muss Skaleneffekte mit sich bringen. Sie haben uns gesagt,
dass bei der Milchkontrolle das Motto lautete, den niedrigsten Preis der beiden
Organisationen zu iibernehmen. Bedeutet das also, dass nur eine Seite profitiert?

Nein, denn nicht immer ist dieselbe Organisation die gluinstigste. Die beiden Vorstande haben
beschlossen, sich fur den jeweils gunstigsten Tarif zu entscheiden, um ein Zeichen zu setzen.
Wir stehen jedoch erst am Anfang dieses Prozesses, und es wird einige Zeit dauern, bis sich
die Ablaufe einspielen.

Wirwollen diesen Weg fortsetzen, sind uns aber bewusst, dass es angesichts des finanziellen
Drucks nicht zwangslaufig zu einer generellen Senkung der Tarife kommen wird. Durch eine
sorgfaltige Vorausplanung mdchten wir bereit sein, die zukunftigen Herausforderungen unter
den bestmoglichen Bedingungen zu meistern!

Wiére es angesichts der bekannten Vermoégensverhialtnisse und der fir 2025
prognostizierten Gewinne nicht sinnvoller gewesen, die Tarife zu senken, statt Steuern
zu zahlen?

Die Gewinne 2025 sind auf ausserordentliche Ertrage zuruckzufuhren. Die Vorstande haben
sich dazu entschieden, die Jahresrechnung mit einem Gewinn zu prasentieren, um
Rucklagen fur die angekundigte Senkung der Beitrage (neue Tierzuchtverordnung) zu bilden.
Es ware kein Zeichen einer umsichtigen Geschaftsfuhrung, die Tarife in einem Jahr zu senken
und sie kurz darauf wieder erhéhen zu mussen. Daher fiel die Entscheidung, vorausschauend
zu handeln und eine gewisse Stabilitat zu wahren. Diese Jahresrechnung wurde beiden
Versammlungen vorgelegt und von ihnen einstimmig genehmigt.

Derzeit betriagt der Mindestanteil der Ziichterinnen und Ziichter an den Kosten gemaéss
der Gesetzgebung des Bundes 20 %. Dieser kénnte jedoch auf 50 % steigen. Was haben
Sie vorgesehen, damit dies nicht zu einem Riickgang der Mitgliederzahl fiihrt?

Bei beiden Organisationen liegt die derzeitige effektive Beteiligung der Mitglieder bei etwa
33 %. Eine Anderung des Gesetzes, die eine Erhéhung der finanziellen Beteiligung der
Tierhaltenden (also eine Erhohung der Tarife) vorschreiben wurde, kdnnte tatsachlich zu
einem massiven Mitgliederruckgang fuhren - mit potenziell fatalen Folgen fur die
Organisationen, da die Kosten dann auf weniger Mitglieder umgelegt werden mussten, und
sSo weiter.

Esistdaher unsere Pflicht, uns gegen diese Anderung zu wehren und dariiber nachzudenken,
welche Massnahmen am besten geeignet sind, um unsere Organisationen langfristig zu
erhalten.

Ware Holstein Switzerland im Falle einer Fusion der grosse Verlierer, weil das Vermoégen
dann auf deutlich mehr Mitglieder verteilt wiirde?

Man muss sich bewusst sein, dass beide Organisationen uUber betrachtliche Vermogen
verflgen. Bei Holstein Switzerland handelt es sich dabei um Wertpapiere, die in der Bilanz
ausgewiesen sind. Bei swissherdbook umfasst das Vermoégen unter anderem ein Gebaude,
dessen Wert in der Bilanz nach Abschreibungen dargestellt wird. Zudem ist es wichtig zu
betonen, dass die Kapitalertrdge dazu beitragen, die Tarife niedrig zu halten. Beide
Organisationen erzielen negative Betriebsergebnisse, die durch die Ertrdge aus dem
Vermogen ausgeglichen werden. Dieses Vermdgen kommt somit allen Zlchterinnen und
Zuchtern zugute — sowohl bei Holstein Switzerland als auch bei swissherdbook.

Wie ein allfalliges Vermdgen kunftig verteilt wirde, hangt jedoch stark von der gewahlten
Rechtsform ab. Zum jetzigen Zeitpunkt ist dies noch nicht entschieden.
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Holstein Switzerland ist fiir seine dynamische Arbeitsweise bekannt. Besteht nicht die
Gefahr, dass eine fusionierte Datenbank zu einem schwerfilligen «<Monster» wird, in
dem Veranderungen nur noch schwer umsetzbar sind?

Die Gefahr besteht zwar, aber genau das wollen wir vermeiden. Man muss die Dinge jedoch
relativieren. Der Vorteil von Holstein Switzerland liegt darin, dass die Organisation Uber eine
eigene Datenbank verfugt und somit in Grangeneuve alles in der Hand hat. Dies wird sich
jedoch Mitte 2026 aufgrund der vom BLW vorgeschriebenen Datenintegration andern. Wir
setzen alles daran, diese Veranderung als Chance zu nutzen und neue, leistungsfahige Tools
zu entwickeln. Dennoch sind erhebliche Anpassungen unvermeidlich.

Auf der funktionellen Seite hingegen wollen wir vereinfachen, und genau in diesem Sinne
arbeiten wir im Rahmen des Projekts Alliance, da eine enge Zusammenarbeit zwischen den
Organisationen einheitliche und somit leistungsstarke Losungen ermoglicht!

Vor 30 Jahren wurde bei Holstein Switzerland die kantonale Punktierung zugunsten der
linearen Beschreibung abgeschafft. Mit dem nun vorgestellten Projekt fiir
Leistungszertifikate konnten Holstein-Kiihe allerdings wieder ein Dokument erhalten, in
dem diese Punktierung aufgefiihrt ist. Das wére ein klarer Riickschritt!

Das Ziel des ganzen Prozesses besteht darin, Instrumente zu entwickeln, die den
Erwartungen aller gerecht werden. Das neue Leistungszertifikat ist ein dynamisches
Dokument, das sich den verfugbaren Daten anpasst. Liegen eine kantonale Punktierung oder
ein Melkresultat vor, werden diese aufgefuhrt. Andernfalls passt sich das Erscheinungsbild
entsprechend an, sodass es einheitlich und ansprechend bleibt. Auf diese Weise mochten
wir den bestmaoglichen Service bieten, abgestimmt auf die individuellen BedUrfnisse.

Die Punktierung ist freiwillig und wird Uber einen eigenen Bundeskanal (Absatzférderung)
finanziert, der vom Budget fur die Tierzucht getrennt ist. Ihre Aufrechterhaltung hangt zudem
vom Sparplan des Bundes ab.

Die Forderung der Viehzucht ist nicht direkt mit der Punktierung verbunden, und die
Tierzuchtverordnung ist in dieser Hinsicht sehr eindeutig. Dennoch spielen
Bestandeschauen in vielen Regionen der Schweiz eine bedeutende Rolle, da sie als Fest ein
grosses Publikum rund um die Kilhe versammeln. Dies ist ein Aspekt, der insbesondere in
einer Zeit, in der die Rinderproduktion stark kritisiert wird, nicht vernachlassigt werden darf.

Wie wird die kantonale Punktierung finanziert? Ist das nicht eine unnétige Belastung des
Tierzuchtbudgets?

Seit dem Inkrafttreten der Tierzuchtverordnung von 2014 wird die kantonale Punktierung
nicht mehr berucksichtigt, da nur noch Kriterien unterstutzt werden, die zu einem Zuchtwert
fuhren.

Aktuell wird die kantonale Punktierung aus dem Budget der Absatzforderung finanziert und
sie stellt somit keine Belastung des Zuchtbudgets dar.

Es ist jedoch zu betonen, dass die Viehschauen auch die Rolle erfullen, Menschen rund um
das Thema Kihe zusammenzubringen, und somit einen wichtigen Beitrag zur Annaherung
von Stadt und Land leisten.

Auch wenn eine Anndherung auf den ersten Blick offensichtlich erscheinen mag, gibt es
dennoch sensible Punkte, die beriicksichtigt werden miissen. Die Frage der Punktierung
ist dabei besonders heikel. Sind Sie sich dessen bewusst?

Naturlich. Unser Motto lautet, allen Zuchterinnen und Zuchtern zur Seite zu stehen -
unabhangig von ihren Zuchtzielen, der gewahlten Rasse oder den eingesetzten Mitteln.
Niemandem werden Vorgaben gemacht, aber jeder soll auf seine Kosten kommen.
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Wie positionieren sich die Freiburger Vertreterin den Schweizer Vorstanden in Bezug auf
die Frage der Annaherung?

Dieses Projektistvielversprechend, denn wir mussen fur kiinftige Generationen arbeiten. Die
Jungzlichter beschaftigen sich schon langst nicht mehr mit Fragen der Farben oder einzelner
Verbande. Die Freiburger Kantonalverbande pflegen bereits eine enge Zusammenarbeit und
der Zuchtstiermarkt in Bulle ist eine gemeinsame Veranstaltung.

Nun muss dieser Schritt auch auf nationaler Ebene erfolgen. Wir mussen diese Chance
nutzen!

Angenommen, die Delegiertenversammlungen stimmen der Strategie im April 2026
nicht zu, ware es dann moglich, wieder zuriickzurudern?

Selbstverstandlich, denn derzeit gibt es lediglich einen gemeinsamen Direktor, und tUber die
zukunftigen Strukturen wurde noch nicht entschieden. Die Organisation der Milchkontrolle
oder die Harmonisierung von Fragen zum Herdebuch und Sponsoring sind rein praktische
Angelegenheiten, die nur die Dienstleistungen betreffen.

Um zu vermeiden, dass ein Punkt erreicht wird, an dem es kein Zurick mehr gibt, werden die
Delegiertenversammlungen gebeten, die Fortsetzung der Uberlegungen zu bestéatigen.

Habt ihr keine Angst, dass die WEKO sich plotzlich meldet und den gesamten Prozess
zerstort, wenn sich die Verbdnde zusammenschliessen?

Wir sind noch gar nicht so weit, aber das Risiko besteht. Aus diesem Grund ist es wichtig, die
verschiedenen Varianten grundlich zu studieren, inklusive Rechtsform, interner Organisation
und Umsetzbarkeit. Dabei sind die Behdrden miteinzubeziehen.

Wir kennen aber Beispiele, wie in Deutschland, wo sogar die ganzen Rinder- und
Schweinebereiche zusammengeschlossen sind — und das funktioniert.

Nicht alle Fusionen oder Zusammenschliisse sind erfolgreich. Linear ist meiner
Meinung nach ein perfektes Beispiel fiir einen Misserfolg. Sollte man nicht andere
Optionen als eine Fusion in Betracht ziehen?

Wir teilen diese Meinung zu Linear nicht, da es zu einer Rationalisierung der Organisation und
zur Senkung der Kosten beigetragen hat, aber das ist nicht das Thema. Im Rahmen des
Alliance-Projekts mussen wir Massnahmen ergreifen, um den Herausforderungen der
Zukunft zu begegnen. Die Verschlankung unserer Strukturen ist unerlasslich, eine Fusion ist
jedoch nur eines von vielen Szenarien. Wenn wir 2026 die Genehmigung fir die
Annaherungsstrategie erhalten, kdnnen wir uns mit den verschiedenen Optionen befassen,
die fur diesen Zusammenschluss infrage kommen, und die gemeinsame Zukunft von
Holstein Switzerland und swissherdbook angehen.

Wie wird die lineare Beschreibung in Zukunft organisiert? Ist es moglich, dass auch Tiere
anderer Rassen von swissherdbook in Holstein-Betrieben eingestuft werden?

Holstein Switzerland wird diesen Punkt mit Linear anschauen. Es ist wohl moglich, dass die
Handhabung flexibilisiert wird.

Wird mit der neuen Organisation die Entlohnung der Milchkontrolleure vereinfacht?

Das Ziel der ganzen Ubung ist ganz klar eine Vereinfachung. Die Milchkontrolleure von
Holstein Switzerland und von swissherdbook werden ab Mitte 2026 nach demselben System
entschadigt, was eine administrative Vereinfachung bedeutet. Es bleiben aber weiterhin zwei
getrennte Organisationen, die ihre Mitarbeitenden weiterhin selbst entschadigen.
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